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¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ ¢ŀǾŜǊƴ  ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ рп ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƘƛǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǊŜƭƛŜŦ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŘƛŘƴ�[ǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ 
ǊƻƻƳ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊΣ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ 

ŦǊƻƳ /ƛƴŘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ {ǘŀŦŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŦƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ CƛǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ hŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ /9h ƘŀŘ ǘƻ 

ǊǳǎƘ ƻŦŦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ /9h ǎǇŜŜŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŎŀǇ ƻƴ �î�ì�î�î�[ǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

�x {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /w/ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎ ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ϧ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ н Ȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀŎŜȅ ŀǎ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳƛƭƛŜ ŀǎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊ ƛƴǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ�[ǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ IƻƳŜ !ƎŜŘ 

/ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ όI!//ύΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜƴƛƻǊǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 

�x /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳǊǎŜ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ōŀǎƛǎΦ 

�x {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƻ aǊ wƻōŜǊǘ aǳǊǊŀȅ ŦǊƻƳ ²ŀƭƎƻƻƭŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ²ŀƭƎƻƻƭŀƴ ²ŀƎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎŀȊŜōƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ōŀȅΦ 

�x 9ȄŎƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻǊƛǘŜ {ǘǊŜŜǘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ .ƻǿƭǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ с Ǌƛƴƪ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 5ŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ tƻƻƭ ƪƛƻǎƪ ŀƴŘ ŀōƭǳǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

[ǳŎƪƛƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘƻ ǘƘŀƴƪŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴƛŀ ¢ŀǾŜǊƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ  CǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀŦŦ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 

²ŜǎǘƻƴƛŀΦ 


